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1. Cadrul legal aplicabil

Parcul Industrial Priboiu se incadreazi in prevederile OUG 109/2011
(LEGEA 111/2016) precum si Legea 186/213 privind constituirea si functionarea
parcurilor industriale fiind o societate comerciald pe actiuni ,constituitd in
conformitate cu prevederile legii 31/1990 privind societitile comerciale.Cadrul
institutional in care functioneazd Parcul Industrial Priboiu este constituit din :

-actul constitutiv aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor avand ca actionar
unic Consiliul Judetean Dambovita.

-protocol de delegare a gestiunii interne Consiliului Judetean Dambovita si
Parcului Industrial Priboiu.

Prezentul plan de management este elaborat in spiritul practicilor si
principiilor pachetelor legislative ,cu scopul de a optimiza procesele si relatiile
manageriale ,precum si asigurarea unei transparente sporite a selectiei organelor de
administrare si a celor de management ,prin cresterea responsabilitatii manageriale
precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor
actionarului societatii in coformitate cu OUG 111/2016.

Planul de management se pliazd pe legislatia aplicabild societatilor comerciale din
Roménia ,coroborati cu legislatia si reglementarile specifice Parcurilor Industraile
respectiv:

- Legea 186/213 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale

- Legea 31/1990 privind societétile comerciale

- OUG 109 /2011 (completata prin Legea 111/2016) privind guvernanta
corporativa a inteprinderilor publice .

- Legea 215/2001 privind administratia publicd si locala.

- OUG 14/2002 privind constituirea si functionarea Parcurilor Stiintifice si
Tehnologice aprobatd cu modificarile si completérile prin legea 50/2003.

2.Introducere

Planul de Management elaborat de Ing. ION JOITA,in calitate de Director
General al SC PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA, ce urmeazi sa fie implementat
pe perioada mandatului siu de 4 ani (octombrie 2015-octombrie 2019) Planul de
management”, pe care il supun atentiei si analizei Consiliului de Administratic,
cuprinde In structura sa, intreaga strategie de management a SC PARC
INDUSTRIAL PRIBOIU SA pe urmatorii 4 ani de mandat ai Directorului General,
care va avea ca principal scop, atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite prin Planul de Administrare elaborate de Consiliul de Administratie.




Managerul societitii SC PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA sunt:
Directorul general, care asigurd desfasurarea intregului proces de management la
nivelul societitii.Indeplinesc functia de manager general (Leadership), care trebuie
si dispun de autoritate si rdspundere, deoarece influentez comportamentul
salariatilor; dispun de cunostinte necesare eficientizarii relatiei cu salariatii; suport
solicitarile si stresul functiei de conducere, etc. Managerul general exercita in
societate, o putere legitimd, consfin{ita de pozitia oficiala pe care o ocupd in
societatea comerciala; o putere de recompensare, determinatd de capacitatea lui de
a rasplati salariatii potrivit contributiei lor la derularea activitdtii; o putere a
cxemplului personal, atunci cénd directorul reuseste sa genereze incredere in
randul salariatilor; o putere profesionald, determinata de abilitdtile fizice si
intelectuale pe care le pune in valoare in procesul muncii.

Scfii de departamente,salariatii care trebuie si asigure o anumita functic de
rispundere, specifica fiecdrui sector de activitate, pe care o desfasoara in cadrul
societitii(economico-financiard, tehnicd, comerciald, servicii etc.) si, in principiu,
ei trebuie si indeplineasca functia de manageri operationali (executivi). Intregul
Plan de Management a fost elaborat astfel incat, sd poarte amprenta unor manageri
responsabili, care si considere cd restructurarea,rcorganizarea si eficientizarca
poate fi ficutd cu usurintd, cu asigurarea unui parteneriat al salariatilor, cu spirit
inovator, creator, cu curaj in asumarea riscurilor, disponibilitate prin comunicare,
flexibilitate in situatii de crizd sau conflict de munca, strategii clare, masuri
preventive de evitare a crizelor, intr-un cuvant tipul de manager cu un stil de
conducere participativ.

Metodele si tehnicile de management reprezinta modalitatile concrete folosite
pentru solutionarea problemelor care decurg din functiile conducerii, prin care se
pun in miscare activititile componente ale functiilor societdtii. Pentru a asigura
responsabilizarea tuturor angajatilor, dar si pentru o utilizare in condifii de
eficientd a resurselor.Dezvoltarea oricdrei organizatii necesitd folosirea in procesul
managerial a unui instrumentar bogat, format din metode si tehnici de
management. Tehnica de management cuprinde un ansamblu de reguli, procedee si
instrumente specifice cu ajutorul cirora se solutioneaza concret problemele ce
decurg din atributele procesului de management. Metoda de management este acca
modalitate ce faciliteaza exercitarea unor componente ale procesului managerial cu
implicatii asupra continutului si eficacitafii muncii unuia sau mai multor manageri.
Sistemele manageriale sunt mai cuprinzatoare decét tehnicile de management, pe
care, de regula, le Incorporeaza sub o forma sau alta. Sistemul de management este
un ansamblu de elemente prin intermediul carora se asigurd modelarea si
exercitarea functiilor procesului de management in vederea sporirii profitabilitatii
economice. Parcul Industrial Priboiu, al cdrui unic actionar este Consiliul Judetean
Dambovita, este situat la 14 km nord de Targoviste (pe DN 71 Targoviste - Sinaia),
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la 90 km de Bucuresti, la 60 km de Ploiesti (pe DN 72) si la 85 km de Pitesti (pe
DN 7). De la Aeroportul International Henri Coandd pana la Parcul Industrial
Priboiu sunt aproximativ 90 km, iar porturile Constanta si Giurgiu se gésesc la 350
km, respectiv 140 km, de aceastd locatie. De asemenea, Parcul Industrial Priboiu
are o retea feroviari proprie, racordati la linia feratd Bucuresti-Targoviste-
Pietrosita, ceea ce creceazi un avantaj suplimentar in transportul de marfuri si
materie prima.

Odati cu amenajarea Parcul Industrial Priboiu (in cadrul Programului PHARE
CES 2004-2006 Dezvoltarea infrastructurii regionale), vechea zona industriald
Priboiu-Branesti a fost reabilitati, in scopul dezvoltdrii unei infrastructuri de
afaceri moderne si atractive. Constructiile puternic degradate au fost demolate, cele
functionale au fost reamenajate si utilate, au fost ridicate cladiri noi si au fost
create drumuri interioare de acces. Cu aceastd ocazie au fost asigurate toate
utilititile necesare desfdsurdrii activitdtilor specifice parcurilor industriale.
Investitiiie la Parcul Industrial Priboiu au demarat In anul 2007, iar in prezent
acesta este complet finalizat. Ocupand o suprafatd de 32 ha, parcul a fost gandit
drept un punct de pornire pentru o infrastructura de afaceri atractiva pentru nordul
judetului Dambovita si nu numai. In plus, s-a urmarit crearea de noi locuri de
munci si dezvoltarea intregului perimetru din punct de vedere economic si social.
Investitiile au debutat efectiv in anul 2007, actualmente parcul fiind finalizat, iar in
luna august 2010 acesta a primit, in mod oficial, titlul de "Parc Industrial". Practic
Parcul Industrial Priboiu vine in sprijinul oamenilor de afaceri din Romaénia si din
striinitate fiind conceput atit pentru firme mari ce au nevoie de spatii mari de
productic si depozitare cit si pentru intreprinderi mici i mijlocii punand la
dispozitie acestora in vederca concesionarii,dreptului de superficie si de locatiunc,
parcele de teren green-field in regim operational (toate utilitatile la marginca
parcelelor) cu suprafete intre 10.000 mp si 30.000 mp acestea putdnd [i
redimensionate in functie de necesitatile si investitia propusa.

3.Situatia in prezent a Parcului

A Principalii indicatori economico-financiari la data preluarii mandatului:
01.10.2015:

-cifra de afaceri - 516.722

-profit brut- 12.357

-profit net- 12.357

-nr.efectiv de personal- 8

-nr.mediu de personal - 8

-venituri totale - 533.845




Indicatori specifici :

-nr.de rezidenti

-nr.de contracte beneficiari

-nr.de locuri de munca nou create
-cifra de afaceri (beneficiari)

SC YPRADO PRODUCTION SRL — 2012 - 5.258.837
Cifra afaceri 2013 - 1.656.484
2014 -5.399.546
2015 - 10.600.042

SC MATHAI PALETE DE CULORI SRL 2011 - 1.288.116
Cifra afaceri 2012- 2.719.935

2013- 4.754.583

2014- 3.552.993

2015 -2.703.740

SC MARCHAND SRL 2014 -78.566.045
Cifra afaceri

SC TERRA DINAMIC SRL 2012 —-5.008.315
Cifra afaceri 2013 —7.389.861

2014- 6.989.115
2015-7.915.799

4.Scopul si obicctivele propuse

Parcul Industrial Priboiu are ca principal obiectiv crearea de noi locuri de
muncd si dezvoltarea intregului perimetru din punct de vedere economic si
social.Parcul Industrial Priboiu respectd traditiile promovand in acelasi timp
valorile civilizatiei moderne.Respecta climatul si mediul inconjurator .

Obiectiv:

- introducerea de noi investitori;

- cresterca satisfactiei beneficiarilor (clientilor) prin Imbunatatirea conditiilor de
muncd ,calitate si tarif;

- reducerea poludrii factorilor de mediu:apd,aer,sol-toate in beneficiul comunitétii;
- dezvolatarea competentelor profesionale ale angajatilor ;

- utilizarea cat mai efecientd a resurselor umane si materiale;

- dezvoltarea unei afaceri stabile si profitabile in folosul actionarului si comunitatii.
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Parcul Industrial Priboiu focalizat asupra satisfacerii cerintelor si asteptdrilor
clientilor,rezidentilor si a celorlalti parteneri,respectarii prevederilor legale si de
reglementare aplicabile,prevenirii poludrii mediului si respectarii principiului
dezvoltarii durabile,asigurarii securitatii si sandtatii in muncd a personalului
propriu,a  stabilirii mdisurilor necesare pentru mentinerea,dezvoltarca i
imbunatatirea continua a sistemului de management.

In acest sens se impune:

- furnizarea de servicii de calitate ,egalitate de tratamente pentru toti rezidentii
parcului la preturi accesibile spre nivelul pietei,furnizari de utilitdti cu tarife egale
pentru toti care si anticipeze nevoile si asteptérile clientilor din aria noastra de
competentd dar si pentru eficientizarea activitatilor din parc.

- promovare transparentei si prin tratamentul egal al tuturor clientilor nostri si prin
mentionerea unci comunicari eficace cu toti factorii interesati imi propun
rencgocieri directe in vederea intocmirii contractelor de administrare si prestari
servicii conexe contracte incheiate in forma scrisd intre administratia PIP si
rezident pentru eficientizare.

- mentinerea nivelului ridicat de profesionalism prin continua instruire a
angajatilor nostri ,pe care ii tratam cu respect si fard discriminare;

5.0biectivele generale sunt:

- dezvoltarea,modernizarea si optimizarea infrastructurii tehnice folosind materiale
cchipamente si tehnologii moderne de eficientizare a cerintelor protectici
mediului,al securitétii si sanatétii in muncd,al cerintelor Apelor Romane si 1JSU;

- identificarea ,evaluarea si controlul riscurilor in sanatate $i sccuritate n
muncd,pentru Imbunatattirea continua a mediului de munca.

- cfectuarea analizelor medicale a angajatilor in termenul prescris de legislatia
medicinel muncii;

- cresterea increderii si a satisfactiei clientilor prin calitatea serviciilor de utilitati
furnizate.

- Prevenirea, eliminarea sau reducerea daunelor aduse mediului In urma proceselor
ce se deruleazd in Parcul Industrial Priboiu;

- Instruirea si constientizarea resursei umane privind calitatea activitatilor
desfasurate, protejarea mediului inconjurator si a riscurilor identificate si evaluatce;
- Cresterea motivatiel, satisfactiei si performantei angajatilor;

- Identificarca, cvaluarea si controlul eficient al riscurilor, pentru ca acestea sd fie
reduse la un nivel acceptabil, care sd nu afecteze modul de functionare al Parcului
Industrial sau calitatea activitatilor acesteia.




Parcul Industrial Priboiu are ca principal obiectiv crearca de noi locuri de
munca si dezvoltarea intregului perimetru promovind in zond din punct de vedere
economic si social o dezvoltare majora.

Obiectiv:

- cresterea satisfactiei beneficiarilor (clientilor) prin imbunatétirea conditiilor de
muncd ,calitate si tarif;

- reducerea poludrii factorilor de mediu:apa,aer,sol-toate in beneficiul comunitatii;
- dezvolatarea competentelor profesionale ale angajatilor ;

- utilizarea cat mai efecientd a resurselor umane si materiale;

- dezvoltarca unei afaceri stabile si profitabile in folosul actionarului si comunitétii.

Strategii
Strategia 1: Mentinerea calititii serviciilor, prin sistemul de management al
calitatii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale.

In cadrul acestei strategii se impune controlarea activititilor si a proceselor
din cadrul socictatii, cu scopul de a spori eficien{d si eficacitatea cu care sc
raspunde solicitdrilor/cerintelor inaintate de cétre utilizatori va fi obiectivul
principal al conducerii. In acest sens mi-am propus modificarea organigramei
socictétii astfel incat sd fie Infiintat un compartiment financiar contabil datoritd
volumului si complexitétii activitdtilor ce se deruleaza in cadrul SC PARC
INDUSTRIAL PRIBOIU SA in vederea identificdrii unor masuri de control
intern/managerial prin care sd se compenseze limitarile determinate de numarul
mic de salariati care sa aibd ca scop punerea in aplicare a controlului financiar
preventiv si a altor activitati specifice pentru siguranta si imbunatatirea activitatii
cconomico/financiare.

Se va continua revizuirea sistemului de management al calitdtii, mediului,
sandatatii si securitdtii ocupationale , PSI-SU urmarindu-se:

- anticiparea cerintelor clientilor si, implicit, imbun&ta{irca imaginii oganizatiei;

- imbunatétirea calitatii serviciilor cétre clienti;

- consecventa n aplicarea noilor tehnologii operationale pentru sistemele de tratare
a apelor menajere de canal;

- cresterea eficientei muncii personalului printr-o mai buna organizare a muncii;

- imbundtatirea planificdrii si reducerea costurilor specifice ;

- cfectuarca in conformitate cu cerintele minime ale legislatiei si a normativelor
tehnice de prevenire a riscurilor industriale privind modul de prevenire SSM-SU-
PSI-P.MEDIU pentru siguranta patrimoniului PIP dar si a rezidentilor si pentru a
putea Intocmi fiecare in parte politele de asigurare.




Strategia 2: Acoperirea spre 100% cu investitori autohtoni/strdini in aria de
operarc existenta.

In cadrul acestei strategii se va urmirii ca pand la finalul mandatului sa se
acopere cu cel putin 80% suprafetele grin-feld pentru utilizarca parcelelor din
cadrul parcului.

Managerul parcului va lua inifiativa cu privire la extinderea suprafetei de teren a
parcului la momentul oportun.

Managerul Parcul Industrial Priboiu propunc constructia unor noi hale dc
productie,mult mai usor de inchiriat fata dc terenuri libere ,prin atragerca
fondurilor necesare cu ajutorul nemijlocit al Consiliului Judetean Déambovita
(subliniem c& ,dacd legislatia va permite se vor face demersurile necesare pentru a
obtine fonduri europene in prezent nu exista ghiduri de finantarc in vederca
aplicarii unor axe prioritare de investitii,constructii cladiri.

Managerul parcului va desfasura permanent activitdti si intrevederi cu
mediul de afaceri cu autoritatile in domeniu atat la nivel judetean/judete cét si la
nivel national cum ar fi:

- Camera Nationala de Comert Industrie si Agriculturd.

- Camera Judeteana de Comert Industrie si Agriculturd.

- Agentia Nationald de Investitii Straine.

- Asociatia Parcurilor Industriale Tchnologice si Stiintifice al cdrui membru
suntem.

- Participare la Targurile Nationale si Internationale.

- Alte Camere de Comert Industrie si Agriculturd din Romania.

- Promovarea parcului in mediul online ,slide-uri de promovare, faccbook,
televiziuni,toate acestea in vederea atragerii de noi si noi potentiali rezidenti ai
parcului industrial Priboiu.

Strategia 3: Plata si tariful;

Parcul Industrial Priboiu isi propune acoperirea 100% a cladirilor,spatiilor
acoperite date in administrare In aria de operare existenta.

Preturile si tarifele ce vor fi practicate pentru serviciile oferite clientilor se vor
baza pc principiul acoperirii tuturor costurilor aferente activitatilor (costuri de
opcrarc ,costuri de intretinere ,costuri financiarc ,realizare de mici investitii si
reparatii ,capital,mentenanta echipamente tehnice si instalatii precum si profit (in
conformitate cu prevederile legale ) de minim 5%.

Se vor efectua renegocieri directe intre parti la contractele deja existente la
momentul perioadei scadente a fiecdrui contract modificand fundamentat noile
tarife si clauze contractuale.




Se vor face renegocierilicitatii anual la Bursa Romana dc Marfuri a
contractelor de utilititi ce vor fi incheiate doar pentru 12 luni pentru obtinerea de
preturi mai mici cu aceasta venind in sprijinul rezidentilor parcului atat prezenti cat
si viitori.

Strategia 4: Consolidarea Relatiilor cu toti factorii intercsati.

Parcul Industrial Priboiu va promova respectul si transparensa prin tratamentul
cgal si mentinerca unei comunicari cficiente si eficace cu toti factorii intercsati -
stake —holder (este o persoand sau grup de persoanc care au un interes implicare
persoanald intr-o anumita inteprindere) .

Se vizeaza cresterea gradului de incredere al clientilor prin furnizarea unor servicii
de calitate respectiv (cu reciprocitate ) angajamentele si termenele asumate .

Se va acorda o atentic deosebita cerintelor stokeholderilor ,vizand mentinerea unci
relatii eficiente de comunicare cu beneficiarii ,autoritatile locale ,judetenc,
centrale, agenti economici si institutiile specializate:

Iixemplu:

-Camera Nationald de Comert si Industrie

-Camera Judeteana de Comert Industrie si Agriculturd

-Agentia Nationald de Investitii Strdine

-Asociatia Parcurilor Industriale Tehnologice si Stiintifice al carui membru suntem
-Participarc la Téargurile si Simpozioancle Nationale si Internationale

v" Sc vor concentra toate eforturile in vederea optimizarii comunicarii atat cu
mediul intern cét si cu cel extern,in scopul mentinerii climatului favorabil
intern si extern;

v" Se vor clabora planuri de actiune care sa vizeze realizarea imaginii dorite si
menite a societdtii ,promovarea serviciilor acestuia si dezvoltarea canalclor
de transmitere a mesajelor;

v Se¢ vor monitoriza si analiza permanent toate sesizdrile si reclamatiile
clientilor privind calitatea serviciilor furnizate ;

v" Sc vor investiga permanent opiniile clientilor si se vor utiliza informatiile
detinute pentru planificarea viitoarclor activitati;

Strategia S. Relatia cu rezidentii
Stratcgia dedicatd Relatiilor cu Clien{ii promovecazd urmadtoarele valori:

cresterca nivelului de incredere al clientilor in calitatca
serviciilor,utilitatilor,tarifelor oferite, renegocicrea pentru oferirca unui pret mai




bun la utilititi directorul parcului intrand in licitatii cu tarifele la utilitati ncgociind
prin BRM 1n interesul rezidentilor.

Vom tine cont de 1Inregistrarea opiniilor rezidentilor si utilizarca
informatiilor obtinute pentru planificarea viitoarelor activitd{i/procese de
imbunititire/inovare la nivelul serviciilor si a infrastructurii tehnice a parcului.

Strategia 6: Imbunatatirea fluxului de numerar

v' In scopul asigurarii stabilitatii financiarc ,societatea va respecta strategia de
optimizare a fluxului de numerar ;

v" Implementarea unui plan de masuri carc si vizeze diminuarea riscului ca
Parcul Industrial Priboiu sa sc confrunte cu un deficit de flux de numecrar.

v Sc vor cfectua periodic analize de risc financiar, analize lunare si
previzionari a fluxului de numerar.

v analiza continud a cvolutiei ratei de colectare in vederea identificarii din
timp a tendintelor negative care pot prezenta un risc pentru fluxul de
numerar al societatilor.

v" Se vor implementa sisteme de gestiune a datoriilor restante ,inclusiv masuri
de atenfionarc,notificare din timp a restanticrilor (se va merge pdnd la
aplicarca procedurii in justitie ) .

v" Se vor monitoriza lunar costurile realizate fatd de ccle planificate inclusiv
incadrarea cheltuielilor in limitele stabilite.

Raportari financiare absolut necesare :
-bilant contabil

-contul de profit si picrdere

-fluxul de numerar

-situatia activelor imobilizate

-analiza soldului de clienti

-indicatorii cconomico-financiari
-situatia patrimoniului societatil
-recuperarea debitelor restante
-situatie cont curent la zi

Strategia 7: Mentenanta ecnipamentelor electro/electronico-mecanice

Mentenanta echipamentelor electro-mecanice,instalatii electrice,gaze natural
PT-uri,sistem grup clectrogen,retele sisteme de securitate la incendiu si efractic ete.
reprezintd o parte importanta a sistemului de administrare a activelor .Sunt
nccesare planificari i programdri de activitati de intretinere a echipamentelor la
nivelul intregului Parc Industrial Priboiu.Mentenanta se va aplica ulterior punerii in
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functiune a sistemelor tehnice de securitate la incendiu respectiv instalatie
sprinkler,instalatia hidrantilor interior si exterior,sistem de detectie,sistem de
cfractie,grup electrogen DIESEL,statie cpurare,automatizéri,rezerva intangibila de
apd,retele de gaze ,expertize tehnice cladiri etc,
1.Realizarea modernizirii statiei de epurare apc menajere in vederea climindrii
riscului de poluare respectand normele de mediu si de ape nationalc .
2.Achizitionare grup electrogen automatizare a acestuia adaptandu-1 la cerintele
noastre pentru a ne asigura energia electricd in eventualitatea nefunctiondrii retelei
nationale pentru a nu periclita procesele tehnologice ale rezidentilor;
3.Mentinerea in bune conditii a sistemului de securitate prin supraveghere video,a
monitoarelor de supraveghere precum si extinderca acestuia in functie de nevoi;
Sunt necesare planificari si programari de activitati de Intrclincre a
cchipamentelor la nivelul intregului Parc Industrial Priboiu. Se vizcazd cresterca
gradului de incredere al clientilor prin furnizarca unor scrvicii de calitate respectiv
(cu reciprocitate ) angajamentele si termenele asumate .

Strategia 8: Imbuniitatirea sistemului de management al activelor

Functia de baza a sistemului de management al activelor este sd permitd unci
socictati sa-si gestioneze activele din infrastructura si instalatiile pe baza unui plan
de management al activelor.Acest lucru implicd o intelegere clard a activelor
detinute de societate ,a stérii (gradului de uzurd) acestora si costurilor de reparatic
sau de inlocuire .Procesul de management al activelor include analize periodice a
tuturor proceselor relevante in vederea atingerii urmétoarelor obiective;

- reducerea si anticiparca costurilor cu activele;
- atingerea nivelului optim al serviciilor ;
- atingerea obicctivelor generale ale societatii

Strategia 9: Managementul apelor menajere

Strategia privind managementul apelor menajere a fost claboratd in cadrul
programului PHARE 1in cadrul PIP prin construirea unei statii de cpurare ape
menajere la vremea respectiva fapt care la momentul preluarii mandatului am
constatat ca cste necesard optimizarea acesteia in vederea obtinerii unor parametrt
optimi in conformitate cu cerintele normativelor tehnice impusc de autoritdfilc
competente,directorul PIP isi propune demararca acestei activitdti preccum i
{inalizarca acestel optimizari.
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Conform cu prevederile legislative privind calitatca apei cpurate deversate in
cmisar,cdtre Raul Ialomita comform cu cerinfele Directivei UE 91/271/EEC,
transpusd in normativele NTPA- 001/2002 si NTPA-011-02/2002, actualizat prin
HG. nr. 352/2005.in consecintd, aceastd strategie trebuic implementatd ca urmarc a
optimizarii proceselor tehnologice de cpurare la stagia de epurare din cadrul PIP.

Strategia 10: Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management a
performantelor resurselor umane

In cadrul acestei strategii imi propun dezvoltarca competentelor angajatilor,
cresterca cficientei resurselor umane si promovarea lucrului 1n echipd prin
participarca acestora la cursuri si seminarii cu specific. In acest sens voi intoemi
anual programe de pregétire profesionald la nivelul tuturor entitatilor functionalc.

Voi dezvolta un sistem de informare si instruire a tuturor angajatilor cu privire
la misiunca §i obiectivele societatii respectiv la rolul fiecdrui angajat in organizatic,
importanta resursclor umane in obfinerca rezultatelor propuse, precum si la
asteptérile angajatorului de la angajatii sai.

Anual vom cfectua o evaluare a performantelor individuale, in concordanti cu
obiectivele si strategiile PIP si in plus vom contracta scrviciile unci firme externe
carc sd realizeze o cvaluarc profesionald a tuturor salariafilor, rezultatele evaluarii
find folosite in cadrul unui viitor program dc restructurarc si reorganizare a
activitafii.

Voi propunc un plan de organizarc al SPSU si PAZA in spetd la nivelul
activitatilor de operare si mentenanta a echipamentelor cu personal specializat, 1n
scopul adaptdrii si cresterii capacitétii de operare a noilor tehnologii implementate
la nivelul PIP pand la finalul anului 2018 acestia trebuind s cunoascd sistemele
tchnice specifice sisteme detectic,centrale semnalizare, SIM-uri alarme PT-uri si
cladiri ete.conform normativelor tchnice si a legislatici in vigoare. In acest plan imi
propun rcorganizarca serviciilor de pazi conf.[.g.333 a serviciilor de prevenire la
incendiu voi infiinta SPSU cu personal specializat in conformitate cu cerintele
OMAI 158 /2007 criterii de performanta in urma acestora urméand sd obtin
Autorizatia de Securitate Incendiu.

Strategia 11: Resurse Umane

Fortd de muncd (personalul) reprezintd un aspect central ,in organizarca
resurselor umane §i eficientizarea acestei componente de organizarc din cadrul
Parcului Industrial Priboiu.

Iiste vorba despre :
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-structurd organizatorica

-sisteme sl proceduri

-strategie

-stil de conducere

-program de lucru de permanenta conform CMuncii.
-mentinere sistem REVISAL ,

v" Parcul Industrial Priboiu va urmiri imbunatitirea randamentului fiecarui
angajat a comportamentului sau profesional si implicit ,cresterca
productivitatii muncit;

v Se va dezvolta un sistem eficace de management al performanentelor
resurselor umane ,care va corela eficienta profesionald cu obiectivele si
valorile societatii;

v’ Se va urmiri dezvoltarea competentelor angajatilor cresterea eficientei
resurselor umane si promovarea lucrului in echipa ,asigurarca unei instruiri
permanente a personalului de conducere.

v" Se vor lua masuri privind motivarea si cresterea gradului de satisfactie al
angajatilor ,implementarea unui sistem echitabil bazat pe rezultatele obtinute
in activitatea curentd;

v" Se va realiza permanent reactualizarea organigramei si a fiselor de post ,in
acord cu situatia economico-financiard a societdtii dar si ori de céte ori
legislatia o impune;

v' Se va efectua analize permanente la nivelul resurselor umane cu privire la
pregdtirea,expertiza,varsta,responabilitdtile si sarcinile existente,strategiile
prezentate sub formad de tinte de performanta exprimate cantitativ carc se vor
reflecta in contractele de mandat si implicit in componenta de management
la prezentul document al directorului general;

Strategia 12: Dezvoltarea sistemului informatic de management

In cadrul acestei strategii se va mentine si imbunatatii permanent sistemul
informatic de management activitatea serviciului financiar contabil prin reinoirca
licentei aplicatici SAGA,mentinerea in bune conditii a retelelor de internet.

Se va propune Imbunététirea comunicarii internd electronicd si relatiile de
colaborare intre angajati, prin elaborarea si utilizarea unor metode si mijloace
moderne, electronice si eficiente de comunicare.Comunicare PC si SCANER de
buni calitate si rezolutie a documentelor scanate si printate.

Marirea productivitdtii angajatului prin simplificarea fluxurilor de lucru
zilnice avansate referitoare la initierea, urmérirea si raportarea activitdtilor de
afaceri comune, cum ar fi revizuirea §i aprobarea documentelor, urmérirca
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problemelor si colectarea de semndturi.Actualizarea permancntd a certificatulul
digital pentru contul de utilizator pentru utilizarea SEAP.

In acest sens imi propun un sistem electronic: de comunicare a facturilor cétre
rezident.

CONCLUZII

in concluzie, PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA prin Director General este
reprezentat de cresterea calitdtii serviciului,personal specializat,gestionarea
cficientd a resurselor,protectia mediului inconjurétor,conditiile de muncd in
conformitate cu cerinfele legislatiei In vigoare.
VIZIUNEA — Mai aproape de client!
MISIUNEA- Calitate, Responsabilitate, Respect.

In raport cu prevederile Art.36 alin.l din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, rog respectuos in calitate de Director
General ,Consiliul de Administratie de a-mi acorda sprijin In realizarca
obicctivelor propuse mai sus si in acest sens propun sd aprobc componenta de
management a Planului de Management, asigurdnd in acest fel o dezvoltare
durabili si consolidatd a SC PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA.

Cu deosebit respect,va multumesc!

Membrii Consiliului de Administratie

Presedinte  Tabarca Corneliu A \_\a/}\

GhitaGabricl Mihail {/
(*
Dumitrache Niculac (_ W

Naftan Bogdan

Serban Ioana Dang

Director general,
Ing.Joita lon
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